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1. UVOD

Projekt riadenia Materskej $koly Céry na obdobie rokov 2026 — 2031 predstavuje strategicky
dokument rozvoja Skoly, ktory nadviizuje na vysledky dosiahnuté podas méjho prvého
funkéného obdobia vo funkcii riaditelky. Jeho cielom je zabezpetit' kontinuitu tspeine
nastavenych procesov, reagovat’ na nové vyzvy v oblasti predprimérneho vzdeldvania a
vytvarat’ podmienky na d'aldi rozvoj Skoly v silade s aktudlnou legislativou,

Materskd skola Céry je dvojtriedna materska &kola bez pravnej subjektivity, ktorej
zriadovatelom je Obee Cary. Od svojho otvorenia v roku 1986 plni vyznamni Glohu vo
vychove a vzdelavani deti predikolského veku a je prirodzenou stcastou Zivota miestnej
komunity.

Pocas mdjho prvého funkéného obdobia sa podarilo upevnit’ dobré mena Skoly, rozvijat’
partnerskii spoluprdcu s rodiémi, zriad'ovatel'om a organizéciami v obei, uspesne realizovat
grantové projekty vratane projektu Volkswagen Slovensko zameraného na vybudovanie
dopravného ihriska a zapojit’ $kolu do viacerych grantovych vyziev a spolo¢nosti Tesco, kde
Skola ziskala podporu. Vyznamnym prinosom bolo aj ziskavanie sponzorskych prispevkov,
organizovanie komunitnych podujati a vytviranie podnetného prostredia podporujiiceho
viestranny rozvoj deti.

Skolsky vzdelavaci program ,Svet ofami deti* vyjadruje filozofiu skoly zaloZent na
reSpektovani individuality kazdého dief'at’a. Prostrednictvom zazitkového uéenia, prvkov
Montessori pedagogiky, pobytu v prirode, podpory zdravého Zivotného Stylu a nzkej
spolupréce s rodinou vytvarame podmienky na harmonicky rozvoj osobnosti diet'ata.

V nasledujicom funkénom obdobi cheem nadviazat' na dosiahnuté vysledky a d'alej rozvijat
Materskii $kolu Céry ako modernt, inkluzivnu a bezpeéni Skolu rodinného typu. Prioritou
bude vytvorenie kvalitnych podmienok pre kazdé dief'a bez ohl'adu na jeho individualne
potreby, pokratovanie v modernizcii materidlno-technického vybavenia Skoly, revitalizdcia
Skolského dvora, podpora profesijného rozvoja zamestnancov a aktivie zapajanie Skoly do
narodnych aj medzindrodnych projektov.

Pri riadeni Skoly budem vychidzat' z principov odbornosti, transparentnosti, partnerstva,
respektu, otvorenej komunikicie a timovej spoluprice. Mojou ambiciou Je vytvérat skolu, v
ktorej sa deti citia bezpetne, roditia st prirodzenymi partnermi Skoly a zamestnanci maju
vytvorené podmienky na kvalitni a tvorivii pedagogick pracu.

PredloZeny projekt predstavuje moju viziu d'alsicho smerovania Materskej skoly Cary na
obdobie rokov 2026 — 2031 a ziroveii vyjadruje mdj osobny zdvizok pokratovat’ v jej rozvoji
ako otvorenej, modernej a kvalitnej materskej $koly, ktord pripravuje deti na ispedny vstup do
d'alieho stupna vzdeldvania i Zivota.



2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Poznanie redlneho stavu gkoly predstavuje zakladny predpoklad pre efektivne strategické
riadenie. Analyza vychiddza z dlhodobého poznania podmienok Materskej skoly Céry, z
vysledkov vnitorného hodnotenia skoly, z pedagogickej dokumenticie, spiitnej viizby od
zakonnych zastupcov, zamestnancov a zriad'ovatel'a, ako aj z vlastnych skisenosti ziskanych
pocas prvého funkéného obdobia vo funkeii riaditelky.

Materska Skola Céry je stabilizovanou dvojtriednou materskou skolou rodinného typu

s momentélnou kapacitou 32 deti, ktord sa odvija od aktuélnych legislativnych zmien.
Vyznamnou prednostou $koly je vytvorena pozitivna socidlna klima, individudlny pristup ku
kazdému diet'at’'u a Gzka spoluprica s rodi¢mi i zriad'ovatel'om.

Vychovno-vzdelédvaci proces je realizovany kvalifikovanymi pedagogickymi zamestnancami
podla skolsk¢ho vzdeldvacieho programu ,,Svet odami deti®, ktory podporuje zaZitkové
ucenie, environmentalnu vychovu, zdravy Zivotny &tyl a rozvej osobnosti diet'ata prvkami
Montessori pedagogiky.

Silnou strankou Skoly je jej umiestnenie v blizkosti prirodného prostredia, ktoré umoziuje
pravidelne realizovat’ vzdelavacie aktivity mimo triedy. Les a okolité prostredie vytvéraji
vhodné podmienky na rozvoj environmentilneho povedomia, pohybovych aktivit i
emocionalneho zdravia deti.

Pozitivine mozno hodnotit’ materidlno-technické vybavenie Skoly v oblasti digitalnych
technologii. Triedy majui interaktivne tabule a internetové pripojenie na vyuzivanie
modernych vzdeldvacich metéd primeranych veku deti.

Vyznamnym prinosom $koly je aktivna projektova ¢innost’. Uspesna realizicia grantov a
spoluprdca so sponzormi umoznila skvalitnit’ prostredie 8koly a roz&irit’ moznosti vychovno-
vzdelavacieho procesu. Za vyznamny tspech povazujem vybudovanie dopravného ihriska
prostrednictvom grantového programu Volkswagen Slovensko.

Skola vytvara podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie moZnost diftanéného vzdelavania pre
deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami aj deti z rézneho socidlneho prostredia.
Individudlny pristup, spoluprica s odbornymi pracoviskami a tizka komunikécia s rodinami
umoziuji zabezpecovat rovnost’ prileZitosti vo vzdeldvani.

V oblasti digitalneho vzdeldavania predskolskych deti materskd kola v si¢asnosti disponuje
len obmedzenym materidlno-technickym vybavenim, ktoré neumoziiuje plnohodnotne
rozvijat’ digitédlne kompetencie detf v siilade so si¢asnymi poziadavkami vzdeldvania. Pre
zabezpetenie kvalitného digitdlneho vzelavania, je potrebné postupne doplnit’ moderné
digitalne technolégie, interaktivne uéebné pomacky a vzdelavaci softvér primerany veku deti.

Za oblast’ vyZadujuiicu d'alsi rozvoj povazujem predovietkym revitaliziciu skolského dvora
resp. rozdelenie na zény a oddelenie od hospodérskej ¢asti, ktoré je spoloéna s OU Céry.
Tento stav nezodpovedd si¢asnym poZiadavkdm na inkluzivne a podnetné prostredie a
bezpetnost’. DalSou prioritou bude pripravovana rekontrukeia budovy materskej koly v
spoluprdcei so zriad'ovatelom, rozvoj projektovej ¢innosti a systematicka podpora profesijného
rozvoja zamestnancov,




Na ziklade vykonanej analyzy moZno konstatovat', ze Materskd $kola Céry disponuje

stabilnym personalnym zabezpetenim, pozitivnou klimou, aktivnou spolupracou s rodiémi a

zriad'ovatelom, kvalitnym Skolskym vzdeldvacim programom a priaznivymi podmienkami na

d'alsf rozvoj. Dbdm na kvalitni pedagogicki pripravu pedagogickych zamestnankyi,

podporujem ich systematické planovanie vychovno-vzdeldvacej éinnosti a vytviram
podmienky na zodpovednu pripravu na kazdodenny vzdelivaci proces.

SWOT ANALYZA
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Vyhodnotenic SWOT analyzy

SWOT analyza potvrdzuje, Ze Materska skola Cary disponuje viacerymi silnymi strankami,
ktoré vytvéraja kvalitné predpoklady pre jej d'alsi rozvoj. Medzi najvyznamnejsie patri
stabilny pedagogicky kolektiv, rodinna atmosféra ¥koly, spoluprica s rodiémi a
zriad’ovatel'om, uspedna projektova cinnost’ a jedine¢né prirodné prostredie.

Materska 8kola Cary sa odliSuje otvorenostou k inovécidam a modernym pristupom vo
vychove a vzdelavani. Pedagogicki tim neustile reflektuje svoju pracu, obohacuje edukaény
proces 0 nove metody, formy a zazitkové aktivity, vd'aka omu vytvarame podnetné
prostredie podporujuce vietranny rozvoj kazdého dietat’a,

Strategickymi prioritami nasledujiceho obdobia bude vyuzitie tychto silnych stranok na d'alsi
rozvoj Skoly, najmi prostrednictvom revitalizicie $kolského dvora, rekondtrukeie budovy,
podpory inkluzivneho vzdeldvania, ziskavania externych finanénych zdrojov a d'alsicho
zvySovania kvality poskytovaného predprimarneho vzdelivania,

3. VIZIA MATERSKEJ SKOLY

Materska skola ako bezpeéné, podnetné a odborné riadené prostredie, ktoré podporuje
harmonicky rozvoj diet'at’a, kvalitni pracu zamestnancov a déveru rodigov.

Mojim poslanim je vytvdrat’ podmienky pre vietranny rozvoj deti prostrednictvom
primeranych aktivit, podporovat’ profesionalny rast zamestnancov a budovat otvorenti
komunikéciu s rodi¢mi.

Mojou viziou je materska Skola, ktora ma:

diet’a v centre
* redpektuje individualne potreby
* podporuje samostatnost’ a socidlne zruénosti
e vytvira bezpecéné prostredie

kvalitny tim
* funguje na ziklade dovery a pravidiel
* komunikuje otvorene a vecne
¢ md priestor na odborny rast

partnersivo s rodiémi
e je zaloZené na dovere
* mi jasné pravidld komunikacie
e predchiddza konfliktom

systematickeé riadenie
e ma jasné ciele
* pracuje s planovanim
¢ vyhodnocuje vysledky .



4. STRATEGICKE CIELE, ROZVOJA

Strategické ciele vychadzaj z analyzy si¢asného stavu Zkoly, identi fikovanych potrieh, vizie
d'alSieho rozvoja a aktualnych poZiadaviek na predprimérne vzdelavanie. Ich naplianie bude
smerovat’ k systematickému zvysovaniu kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, vytvaraniu
priaznivej klimy Skoly a zabezpedeniu kvalitnych podmienok pre deti, zamestnancov i
zakonnych zastupcov.

Strategicky ciel’ 1:
o zvySovanie kvality predprimédrneho vzdeldvania.
* skvalitiovat’ vichovno-vzdeldvaci proces v silade so Statnym vzdelavacim
programom a Skolskym vzdelavacim programom ,.Svet otami deti®,
e uplatnovat’ moderné pedagogické pristupy,
e zazitkové ucenie, Montessori pedagogika,
 individualizaciu a redpektujici pristup ku kazdému dietat'u.

Ciastkové ciele:
* rozvijal funk&né gramotnosti deti — mamatickd, prirodovedna,jazykova,
komunikaénd, finanéna, socidlna, obéianska.
* podporovat kritické myslenie, tvorivost’ a samostatnost’,
e vyuZivat inovativne metody a formy price,
¢ systematicky monitorovat’ pokroky deti.

Strategicky ciel’ 2:
* budovanie inkluzivneho a bezpeéného prostredia,
e vytvirat’ podmienky na kvalitné vzdeldvanie vietkyvch deti bez rozdielu ich
individudlnych potrieb, schopnosti alebo socidlneho zizemia,
* podporovat’ pozitivnu socidlnu klimu skoly,

Ciastkové ciele:

e zabezpeCoval individudlny pristup,
hodnotenie deti, pedagogicka diagnostika,
spolupracovat’ s poradenskymi zariadeniami,
podporovat’ wellbeing deti a zamestnancov,
rozvijat’ prosocidlne spravanie,
prevenciu socidlno-patologickych javov.

® & & =

Strategicky ciel’ 3:
* rozvoj profesijnych kompetencii zamestnancov, adapticia novych zamestnancov,
* podporovat’ odborny rast pedagogickych zamestnancov prostrednictvom inovaéného
vzdeldvania, u¢ast’ na odbornych konferenciach,
e vymeny skisenosti a vytvdrania pozitivnej pracovnej klimy.

Ciastkové ciele:
* podporovat’ profesijny rozvoj v siilade s planom profesijného rozvoija,
e motivoval’ zamestnancov k inovaciam,
e rozvijat' timovu spolupracu,
* vyuZival' sebahodnotenie a spitni viizbu.



Strategicky ciel’ 4:
¢ modernizicia materidlno-technickych podmienok skoly

* skvalithovat’ vnitorné aj vonkajsie prostredie 8koly tak, aby zodpovedalo potrebam
moderné¢ho predprimarneho vzdeldvania.

Ciastkové ciele:
o realizovat revitaliziciu Skolského dvora,
o podporovat’ rekondtrukeiu budovy v spolupraci so zriad'ovatel'om.
« dopliiat' moderné u¢ebné pomocky,
e rozvijat digitilne vybavenie §koly.

Strategicky ciel’ 5:
* podpora zdravého Zivotného §tylu a environmentalnej vychovy,
e rozvijat’' u deti pozitivny vzt'ah k prirode, pohybu, zdraviu a ochrane #ivotného
prostredia prostrednictvom kazdodennych aktivit a zaZitkového uéenia.

Ciastkové ciele:
e vyuzivat’ blizkost' lesa ako prirodzent uéebiiu,
e podporovat’ kazdodenny pobyt deti vonku,
o realizovat’ environmentélne projekty,
e viest' deti k zdravym Zivotnym navykom.

Strategicky ciel’ 6:
e posiliiovanie partnerstva s rodiémi a komunitou,
* rozvijat otvorent komunikdiciu a partnerské vzt'ahy so zikonnymi zéstupcami,
zriad’'ovatel'om, zakladnou &kolou,
e odbornymi indtitticiami a miestnou komunitou.

Ciastkové ciele:
e organizovat’ spoloéné podujatia,
¢ podporovat aktivnu uast rodi¢ov na Zivote Skoly,
e rozvijat’ spoluprdcu s obcou a miestnymi organizaciami,
¢ prezentovat vysledky Skoly na verejnosti.

Strategicky ciel’ 7:
e rozvoj projektove) Einnosti a efektivne hospodérenie
¢ aktivne ziskavat' finan¢né prostriedky z grantovych programov a projektovych vyziev
s ciel'om podporit’ d’ali rozvoj skoly.

Ciastkové ciele:
e zapdjat Skolu do ndrodnych a regiondlnych projektov,
e ziskaval' mimorozpoctové zdroje,
e rozvijat’ spolupricu so sponzormi,
* efektivne a transparentne hospodarit’ s pridelenymi finanénymi prostriedkami.



Strategicky ciel’ 8:
e skvalitnit’ systému riadenia gkoly,
e uplatiiovat’ moderné principy riadenia zaloZené na otvorenej komunikdcii, spolupréci,
transparentnosti, zodpovednosti a priebeznom hodnoteni kvality 3koly.

Ciastkové ciele:
* realizovat’ pravidelni autoevaluéciu Skoly,
o skvalitnovat’ kontrolnii a hospitaéni ¢innost’,
e vyuzivat spitni viizbu od rodifov, zamestnancov a zriad'ovatel'a,
e vytvarat' podmienky pre efektivnu timova spolupracu.

I\faph’mme uvedenych strategickych ciel'ov bude smerovat’ k tomu, aby sa Materskd 8kola
Céry aj nad’alej rozvijala ako modernd, otvorend a kvalitnd materska $kola rodinného typu.
Prioritou bude vytvarat’ bezpecné a podnetné prostredie, v ktorom bude kazdé diet'a
reSpektované, podporované a pripravované na uspeiny vstup do d'alSicho stupiia vzdelavania
a Zivota,

5. AKCNY PLAN MATERSKEJ SKOLY CARY 2026 — 2031

Strategicky ciel: aktualizovat’ Skolsky vzdelédvaci program

Konkrétne kroky: zapracovat legislativne zmeny, potreby Skoly a regiondlne $pecifika
Meratel'ny ukazovatel’: aktualizovany a schvileny SkVP

Termin 31. 8. 2026

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel”: zaviest a efektivne vyuzivat' informadny systém EduPage na zlepienie
komunikacie, administrativy a organizécie materskej Skoly

Konkrétne kroky: zaviest’ a nastavit’ prostredie EduPage pre potreby MS a rodic¢ov, zagkolit
pedagogickych zamestnancov na pracu v systéme

Meratel'ny ukazovatel: Edupage je plne zavedeny do prevadzky

Termin 2027

Zodpovednost’: riaditelka MS

Strategicky ciel’: skvalitnit’ pedagogicky proces

Konkrétne kroky: zavadzat’ projektové, badatel'ské a zazitkové ulenie, utebné centré,
flexibilné usporiadanie tried, oddychové zony, personalizicia uéenia, tématické dni
Termin: 4 projektové aktivity roéne

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: roz3irit” aktivity mimo vychovno-vzdelavacicho procesu

Konkrétne kroky: organizovat’ logopedické intervencie pre deti priamo v MS, zabezpetit’
odborné aktivity podla potrieb deti (psycholdg, 3pecidlny pedagdg, preventivne programy),
Termin: od 2026 priebeZne

Zodpovednost”: pedagogicki zamestnanci



Strategicky ciel’: rozvijat’ digitdlne kompetencie, vvuzivat' informaéno-komunikatné
technolédgie, aplikacie, nastroje pri planovani

Konkrétne kroky: vyuzivat interaktivne pomécky a digitalne technolégie, bezpetne
pracovat’ vo vol'nom prostredi, digitdlne portfélia, QR kédové stanovistia, Al tvorba
materidlu, min. 2 digitdlne aktivity mesaéne v kazdej triede,

Termin: prieheZne

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: profesijny rozvoj zamestnancov

Konkrétne kroky:doplnit” plin vzdelavania, uéast’ na konferenciach, kazdy pedagogicky
zamestnanec absolvuje min, | vzdelavanie ro¢ne

Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost”: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: hospitaéna ¢innost’

Konkrétne kroky: realizovat’ planované hospitacie a spitn viizbu
Termin: prichezne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel: modernizovat interiér Skoly, technickd miestnost’ na podporu technickej
vychovy a vzdelavania

Konkrétne kroky: obnova nabytku a uéebnych pomocok, obnova aspoii jednej asti interiéru
zaskolenie pedagogickych zamestnancov

Termin: roéne 2026 — 2031

Zodpovednost”: riaditel'ka MS, zriad'ovatel

e

Strategicky ciel’: revitalizacia skolského dvoru

Konkrétne kroky: vypracovat’ projekt na doplnenie hernych a prirodnych prvkov, rozdelenie
Skolského dvora na zony — aktivna, relaxaénd, edukadnd, pestovatel'ska,

Termin: 2026 - 2031

Zodpovednost’: riaditelka MS, zriad'ovatel

Strategicky ciel: rozvijat’ environmentdlnu v¥chovu

Konkrétne kroky: vytvorit’ prirodni uéebiiu, postavit’ altdnok a realizovat’ environmentélne
aktivity, spolupréca s lesnikmi, enviromentalistkami, projekt zdrava skola,

Termin: 2027 - 2031

Zodpovednst’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: podporovat’ zdravy Zivotny 5tyl

Konkrétne kroky: zaradit’ pohybové a $portové aktivity, min, 1 $portova akeia za $tvrt'rok,
Skola v prirode, predplavecka vychova, korfulovanie,

Termin: pricheZzne

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: rozvijat’ spolupricu s rodi¢mi

Konkrétne kroky: osveta o aktudlnych témach, organizovat spoloéné podujatia, min. 5
podujati roéne

Termin: kazdoroéne

Zodpovednost’: riaditelka MS



Strategicky eciel: zist'ovat’ spokojnost’ rodicov

Konkrétne kroky: realizovat’ anonymné dotazniky, 1 dotaznik ro¢ne s vyhodnotenim
Termin: kazdorotne

Zodpovednost’: riaditelka MS

Strategicky ciel’: rozvijat’ partnerstva

Konkrétne kroky: spolupracovat’ so ZS otvorena hodina s predikoldkmi, navitevy a aktivity
so ziakmi Z8 v rAmei pedagogicke] diagnostiky, obcou, Ekolskou jeddliiou (zriadit
stravovaciu komisiu), , organizaciami, min. 5 spoloénych aktivit roéne

Termin: priebezne

Zodpovednost’: riaditel'ka MS

Strategicky ciel’: ziskat' externé finantné zdroje

Konkrétne kroky: vypracovavat’ grantové projekty, min. 2 podané projekty ro¢ne
Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel'ka MS

Strategicky ciel’: skvalitmit’ vnidtorni kontrolu

Konkrétne kroky: vyhodnocovat’ vysledky hospitiacii a kontrol, Sprava o kontrolnej ¢innosti
1% ro¢ne

Termin: kazdorotne

Zodpovednost’; riaditelka MS

Strategicky ciel’: posilnit’ inkluzivne vzdeldvanie

Konkrétne kroky: spolupraca s CPP a odbornikmi, individualna podpora vietkych deti
s nielen podpornymi opatreniami, moZnost’ distantného vzdelavanie, spoluprica so
Studentami VS,

Termin: pricbeine

Zodpovednost’: riaditel'’ka MS, pedagdgovia

Strategicky ciel’: zvysit bezpecnost Skoly

Konkrétne kroky: kontrola BOZP, PO a 3kolského dvora, 2 preventivne kontroly roéne
Termin: kaZzdorocéne

Zodpovednost”; zriadovatel', bezpeény technik

Strategicky ciel’: budovat’ pozitivnu klimu skoly

Konkrétne kroky: organizoval’ teambuilding a spoloéné aktivity zamestnancov min. 2
spolocné stretnutia roéne

Termin: kazdoroéne

Zodpovednost”: riaditel'ka MS

Strategicky ciel’: propagovat’ skolu

Konkrétne kroky: aktualizovat’ webové sidlo, socidlne siete a prezentaciu skoly, sat'aze,
olympiady, spoluprica s inymi MS, ponuka krizkov

Termin: pricbeine

Zodpovednost; riaditelka MS



Strategicky ciel’; sebahodnotenie skoly

Konkrétne kroky: vyhodnotit’ plnenie ciel'ov projektu riadenia, v{roéna hodnotiaca spréva s
navrhom opatreni

Termin: kazdoroéne

Zodpovednost': riaditel'’ka M8

Strategicky ciel’: rozvijat” dopravni vychovu

Konkrétne kroky: efektivne vyuzivat' skolské dopravné ihrisko, realizovat’ praktické nacviky
bezpecného sprévania v cestnej premévke, spolupracovat’ s Policajnym zborom

min. 6 aktivit na dopravnom ihrisku roéne a 1 dopravny defi s policiou

Termin: kazdoroéne

Zodpovednost’: riaditelka MS, pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: podporovat’ bezbariérovost  a rovnost’ prilezitosti

Konkrétne kroky: identifikovat’ bariéry v budove a aredli skoly, navrhovat’ ich postupné
odstrafiovanie v spolupraci so zriad'ovatel'om, vypracovany plan bezbariérovych opatreni a
realizdcia podla finanénych moznosti

Termin: 2026 — 2031

Zodpovednost': riaditel’ka MS, zriad'ovatel

Strategicky ciel’: posilnit’ spoluprécu so zriad'ovatel'om v oblasti rozpoétu a investicii
Konkrétne kroky: pravidelne predkladat’ navrhy priorit $koly, zigastiiovat’ sa pracovnych
stretnuti pri priprave rozpoé&tu a planovani investicii, kazdorocne predlozeny zoznam priorit
Skoly a 0¢ast’ na rokovaniach so zriad'ovatel'om

Termin: kazdorotne

Zodpovednost’: riaditel'ka MS, zriad'ovatel’

Materskd &kola Céry nie je samostatnym pravnym subjektom, preto riaditel'ka priamo
nerozhoduje o tvorbe rozpoétu. Mojou prioritou bude aktivna a konstruktivna spolupréca so
zriad'ovatelom pri planovani rozpo¢tu Skoly. Budem pravidelne predkladat’ navrhy
investiénych priorit, potrieb skoly a zapdjat’ sa do pripravy rozpo&tu tak, aby finanéné
prostriedky o najviac podporovali kvalitné podmienky na vychovu a vzdeldvanie deti.
Plnenie akéného planu bude priebeZne monitorované a systematicky vyhodnocované potas
celého funk&ného obdobia riaditel’ky. Cielom hodnotenia bude zistit' mieru naplnenia
stanovenych strategickych ciel'ov, identifikovat’ silné stranky skoly, oblasti na zlepdenie a
prijimat’ opatrenia smerujice k d'alsiemu rozvoju Materskej 8koly Céry.

Uspesnost plnenia akéného plénu bude hodnotend prostrednictvom tychto ukazovatelov:
* plnenie stanovenych terminov jednotlivych aktivit,
e dosiahnutie meratel'nych ukazovatel'ov uvedenych v akénom plane,
vysledky hospita¢nej a kontrolnej ¢innosti,
vyhodnotenie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov,
vysledky sebahodnotenia koly,
spokojnost’ rodiov zistovand anonymnymi dotaznikmi,
spokojnost’ pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov,
pocet realizovanych projektov a ziskanych externych finanénych zdrojov,
rozsah modernizdcie materidlno-technického vybavenia $koly,
podet uskutotnenych aktivit s rodi¢mi, partnermi $koly a verejnostou,
rozvaj dopravnej vychovy prostrednictvom vyuzivania dopravného ihriska,

a & & = =

. & @



e postupné odstrafiovanie bariér a zlepsovanie pristupnosti Skoly podl'a moZnosti
zriad'ovatel'a,
e troveil spoluprice so zriad'ovatel'om pri planovani priorit a rozvoja skoly.

Frekvencia hodnotenia
e priebeZné hodnotenie na pedagogickych poradéch,
e Stvrtroéné vyhodnotenie plnenia hlavnych tloh,
¢ kardoroéné komplexné vyhodnotenie akéného plinu,
o zéivereéné vyhodnotenie po ukonéeni funkéného obdobia.

6. ZAVER

Po ukonéeni funkéného obdobia bude vypracovand komplexna spriva o plneni Projektu
riadenia a rozvoja Materskej Skoly Cary. Sudastou spravy bude porovnanie planovanych a
dosiahnutych vysledkov, vyhodnotenie splnenia strategickych cielov, analyza faktorov, ktoré
ovplyvnili ich plnenie, a navrhy odpori¢ani pre d'alSie obdobie.
Za tspednu realizdciu projektu bude povazované najmi:
e splnenie viicsiny stanovenych strategickych cielov,
o zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu,
e vytvaranie bezpetného, podnetného a inkluzivneho prostredia pre deti,
e spokojnost’ rodi¢ov a zamestnancov,
 efektivna spoluprica so zriad'ovatel'om a partnermi 8koly,
e modernizicia materialno-technického vybavenia vratane postupného zlepSovania
bezbariérovosti,
e aktivne vyuzivanie dopravného ihriska vo vychovno-vzdelavacom procese,
 Uspedné ziskavanie mimorozpo&tovych finanénych prostriedkov prostrednictvom
projektov a grantov.

Predkladany Projekt riadenia a rozvoja Materskej koly Céry na obdohie 2026 — 2031
vychadza z poznania stii¢asného stavu Skoly, jej potrieb, moznosti i vyziev, ktoré prindsa
meniace sa prostredie predprimédrneho vzdeldvania,
Mojou prioritou je vytvarat materski $kolu, ktord bude bezpetnym, podnetnym a
inkluzivnym prostredim pre kazdé dieta, Chcem podporovat’ kvalitni pedagogicku pracu,
profesijny rozvoj zamestnancov, otvorenti komunikdciu s rodiémi a partnerski spolupracu so
zriadovatelom i komunitou obce Cary.
Ako riaditel’ka Skoly budem viest’ kolektiv s dorazom na vzdjomny respekt, spolupracu,
transpareninost’ a zodpovednost. Zaroveii budem aktivne vyhladavat moZnosti rozvoja skoly
prostrednictvom projektov, modernizicie materidlno-technického vybavenia, podpory
dopravnej a environmentélnej vychovy, zvySovania dostupnosti skoly a vytvirania
podmienok pre wellbeing deti aj zamestnancov.
Som presvedéend, Ze spoloénym usilim vietkych zainteresovanych dokazeme dale] rozvijat’
Materski gkolu Céry ako modernt, otvoreni a kvalitnd vzdelavaciu institiciu, ktora bude
prirodzenou si¢astou Zivota obee a miestom, kde sa deti budd citit’ bezpetne, prijaté a budu
sa s radost'ou ucit’,

MOTTO

JKaidé diet'a sa pozerd na svet inymi oéami. NaSou tlohou je vytvorit’ také prostredie, aby
sa mohlo rozvijat’ s radost’ou, pocitom bezpecia a doverou vo viasmé schopnosti.”
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