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1. UVOD

Projekt riadenia Materskej $koly Cary na obdobie rokov 2026 — 2031 predstavuje strategicky
dokument rozvoja Skoly, ktory nadvizuje na vysledky dosiahnuté pocas méjho prvého
funkéného obdobia vo funkeii riaditel’ky. Jeho ciel'om je zabezpecit’ kontinuitu uspesne
nastavenych procesov, reagovat’ na nové vyzvy v oblasti predprimarneho vzdelavania a
vytvarat’ podmienky na d’alsi rozvoj skoly v sulade s aktudlnou legislativou.

Materska $kola Cary je dvojtriedna materska $kola bez pravnej subjektivity, ktorej
zriad’'ovatel'om je Obec Cary. Od svojho otvorenia v roku 1986 plni vyznamnu tlohu vo
vychove a vzdeldvani deti predskolského veku a je prirodzenou sucast’ou zivota miestnej
komunity.

Pocas mojho prvého funkéného obdobia sa podarilo upevnit’ dobré meno skoly, rozvijat’
partnerska spolupréacu s rodi¢mi, zriad’ovate'om a organizaciami v obci, ispesne realizovat’
grantové projekty vratane projektu Volkswagen Slovensko zameraného na vybudovanie
dopravného ihriska a zapojit’ Skolu do viacerych grantovych vyziev a spolo¢nosti Tesco, kde
Skola ziskala podporu. Vyznamnym prinosom bolo aj ziskavanie sponzorskych prispevkov,
organizovanie komunitnych podujati a vytvaranie podnetného prostredia podporujiceho
vsestranny rozvoj deti.

Skolsky vzdelavaci program ,,Svet ofami deti* vyjadruje filozofiu skoly zalozent na
reSpektovani individuality kazdého dietat’a. Prostrednictvom zazitkového ucenia, prvkov
Montessori pedagogiky, pobytu v prirode, podpory zdravého zivotného $tylu a uzkej
spoluprace s rodinou vytvarame podmienky na harmonicky rozvoj osobnosti diet’at’a.

V nasledujiicom funkénom obdobi chcem nadviazat’ na dosiahnuté vysledky a d’alej rozvijat’
Matersk $kolu Cary ako modernd, inkluzivnu a bezpeénu $kolu rodinného typu. Prioritou
bude vytvorenie kvalitnych podmienok pre kazdé diet’a bez ohl'adu na jeho individudlne
potreby, pokraCovanie v modernizacii materialno-technického vybavenia Skoly, revitalizacia
Skolského dvora, podpora profesijného rozvoja zamestnancov a aktivne zapajanie Skoly do
narodnych aj medzindrodnych projektov.

Pri riadeni Skoly budem vychéadzat’ z principov odbornosti, transparentnosti, partnerstva,
reSpektu, otvorenej komunikacie a timovej spoluprace. Mojou ambiciou je vytvarat’ Skolu, v
ktorej sa deti citia bezpecne, rodicia st prirodzenymi partnermi §koly a zamestnanci maju
vytvorené podmienky na kvalitnl a tvoriva pedagogickt pracu.

Predlozeny projekt predstavuje moju viziu d’aldicho smerovania Materskej $koly Céary na
obdobie rokov 2026 — 2031 a zaroven vyjadruje mdj osobny zavidzok pokracovat’ v jej rozvoji
ako otvorenej, modernej a kvalitnej materskej skoly, ktora pripravuje deti na uspesny vstup do
d’alSieho stupna vzdelavania i Zivota.



2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Poznanie redlneho stavu Skoly predstavuje zakladny predpoklad pre efektivne strategické
riadenie. Analyza vychadza z dlhodobého poznania podmienok Materskej $koly Cary, z
vysledkov vnutorného hodnotenia skoly, z pedagogickej dokumentacie, spatnej vazby od
zékonnych zastupcov, zamestnancov a zriad'ovatela, ako aj z vlastnych sktsenosti ziskanych
pocas prvého funkéného obdobia vo funkcii riaditel’ky.

Materska skola Cary je stabilizovanou dvojtriednou materskou $kolou rodinného typu

s momentalnou kapacitou 32 deti, ktora sa odvija od aktualnych legislativnych zmien.
Vyznamnou prednostou Skoly je vytvorena pozitivna socidlna klima, individudlny pristup ku
kazdému diet’at'u a tizka spolupraca s rodi¢mi 1 zriad'ovatel'om.

Vychovno-vzdelavaci proces je realizovany kvalifikovanymi pedagogickymi zamestnancami
podl’a skolského vzdelavacieho programu ,,Svet ocami deti, ktory podporuje zazitkové
ucenie, environmentalnu vychovu, zdravy Zivotny §tyl a rozvoj osobnosti diet'at’a prvkami
Montessori pedagogiky.

Silnou strankou skoly je jej umiestnenie v blizkosti prirodného prostredia, ktoré¢ umoziuje
pravidelne realizovat’ vzdelavacie aktivity mimo triedy. Les a okolité prostredie vytvaraju
vhodné podmienky na rozvoj environmentalneho povedomia, pohybovych aktivit i
emociondlneho zdravia deti.

Pozitivne mozno hodnotit’ materialno-technické vybavenie skoly v oblasti digitdlnych
technologii. Triedy maju interaktivne tabule a internetové pripojenie na vyuzivanie
modernych vzdelavacich metdd primeranych veku deti.

Vyznamnym prinosom $koly je aktivna projektova ¢innost’. Uspesna realizacia grantov a
spolupraca so sponzormi umoznila skvalitnit’ prostredie Skoly a rozsirit’ moznosti vychovno-
vzdelavacieho procesu. Za vyznamny Uspech povazujem vybudovanie dopravného ihriska
prostrednictvom grantového programu Volkswagen Slovensko.

Skola vytvara podmienky pre inkluzivne vzdelavanie moznost’ distanéného vzdelavania pre
deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami aj deti z r6zneho socidlneho prostredia.
Individuélny pristup, spolupraca s odbornymi pracoviskami a izka komunikacia s rodinami
umoznuju zabezpecovat' rovnost prileZitosti vo vzdelavani.

V oblasti digitalneho vzdelavania predSkolskych deti materska Skola v siCasnosti disponuje
len obmedzenym materidlno-technickym vybavenim, ktoré neumozniuje plnohodnotne
rozvijat’ digitdlne kompetencie deti v stilade so si¢asnymi poziadavkami vzdelavania. Pre
zabezpecenie kvalitného digitdlneho vzelavania, je potrebné postupne doplnit’ moderné
digitalne technoldgie, interaktivne u¢ebné pomdcky a vzdelavaci softvér primerany veku deti.

Za oblast’ vyzadujucu d’al$i rozvoj povazujem predovsetkym revitalizaciu skolského dvora
resp. rozdelenie na zony a oddelenie od hospodarskej ¢asti, ktora je spolo¢na s OU Cary.
Tento stav nezodpoveda su¢asnym poziadavkam na inkluzivne a podnetné prostredie a
bezpeénost. Dalou prioritou bude pripravovana rekonstrukcia budovy materskej skoly v
spolupraci so zriad’ovatelom, rozvoj projektovej ¢innosti a systematicka podpora profesijného
rozvoja zamestnancov.



Na zaklade vykonanej analyzy mozno konstatovat, ze Materska $kola Cary disponuje
stabilnym personalnym zabezpecenim, pozitivnou klimou, aktivnou spolupracou s rodi¢mi a
zriad’'ovatel'om, kvalitnym Skolskym vzdeldvacim programom a priaznivymi podmienkami na
d’alsi rozvoj. Dbam na kvalitnt pedagogicku pripravu pedagogickych zamestnankyn,
podporujem ich systematické planovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti a vytvaram
podmienky na zodpovednu pripravu na kazdodenny vzdelavaci proces.
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Vyhodnotenie SWOT analyzy

SWOT analyza potvrdzuje, ze Materska $kola Cary disponuje viacerymi silnymi strankami,
ktoré vytvaraji kvalitné predpoklady pre jej d’al§i rozvoj. Medzi najvyznamnejSie patri
stabilny pedagogicky kolektiv, rodinna atmosféra Skoly, spolupraca s rodi¢mi a
zriad’'ovatel'om, Gispesna projektova ¢innost’ a jedinecné prirodné prostredie.

Materska $kola Cary sa odlisuje otvorenostou k inovaciam a modernym pristupom vo
vychove a vzdeldvani. Pedagogicki tim neustale reflektuje svoju pracu, obohacuje edukacny
proces 0 nové metody, formy a zazitkové aktivity, vd’aka Comu vytvarame podnetné
prostredie podporujtce vSetranny rozvoj kazdého dietat’a.

Strategickymi prioritami nasledujiiceho obdobia bude vyuzitie tychto silnych stranok na d’alsi
rozvoj Skoly, najma prostrednictvom revitalizacie Skolského dvora, rekonstrukcie budovy,
podpory inkluzivneho vzdelavania, ziskavania externych finan¢nych zdrojov a d’alSieho
zvySovania kvality poskytovaného predprimarneho vzdelavania.

3. ViZIA MATERSKEJ SKOLY

Materska skola ako bezpecné, podnetné a odborné riadené prostredie, ktoré podporuje
harmonicky rozvoj diet’at’a, kvalitni pracu zamestnancov a doveru rodicov.

Mojim poslanim je vytvarat’ podmienky pre vSetranny rozvoj deti prostrednictvom
primeranych aktivit, podporovat’ profesionalny rast zamestnancov a budovat’ otvorent
komunikaciu s rodi¢mi.

Mojou viziou je materska Skola, ktord ma:

diet’a v centre
e resSpektuje individualne potreby
e podporuje samostatnost’ a socialne zru¢nosti
e vytvara bezpecné prostredie

kvalitny tim
e funguje na zaklade dovery a pravidiel
e komunikuje otvorene a vecne
e ma priestor na odborny rast

partnerstvo s rodi¢mi
e je zaloZené na dovere
e majasné pravidla komunikécie
e predchadza konfliktom

systematické riadenie
e majasné ciele
e pracuje s planovanim
e vyhodnocuje vysledky .



4. STRATEGICKE CIELE ROZVOJA

Strategické ciele vychadzaju z analyzy sti¢asného stavu skoly, identifikovanych potrieb, vizie
d’alsieho rozvoja a aktualnych poziadaviek na predprimarne vzdelavanie. Ich napiianie bude
smerovat’ k systematickému zvySovaniu kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu, vytvaraniu
priaznivej klimy Skoly a zabezpeceniu kvalitnych podmienok pre deti, zamestnancov i

zakonnych zastupcov.

Strategicky ciel’ 1:
e zvySovanie kvality predprimarneho vzdelavania,
e skvalitiiovat’ vychovno-vzdelavaci proces v stilade so Statnym vzdelavacim
programom a Skolskym vzdeldvacim programom ,,Svet o¢ami deti®,
e uplatiiovat’ moderné pedagogické pristupy,
e zazitkové ucenie, Montessori pedagogika,
¢ individualizaciu a reSpektujtci pristup ku kazdému diet’at’u.

Ciastkové ciele:
e rozvijat’ funkéné gramotnosti deti — mamatickd, prirodovedna,jazykova,
komunikacna, finan¢na, socialna, ob¢ianska,
e podporovat’ kritické myslenie, tvorivost’ a samostatnost’,
e vyuzivat inovativne metody a formy prace,
e systematicky monitorovat’ pokroky deti.

Strategicky ciel’ 2:
e Dbudovanie inkluzivneho a bezpe¢ného prostredia,
e vytvarat podmienky na kvalitné vzdelavanie vSetkych deti bez rozdielu ich
individualnych potrieb, schopnosti alebo socialneho zazemia,
e podporovat’ pozitivnu socidlnu klimu skoly.

Ciastkové ciele:

e zabezpeCovat' individualny pristup,
hodnotenie deti, pedagogicka diagnostika,
spolupracovat’ s poradenskymi zariadeniami,
podporovat’ wellbeing deti a zamestnancov,
rozvijat’ prosocialne spravanie,
prevenciu socialno-patologickych javov.

Strategicky ciel’ 3:

e rozvoj profesijnych kompetencii zamestnancov, adaptacia novych zamestnancov,
e podporovat’ odborny rast pedagogickych zamestnancov prostrednictvom inova¢ného

vzdeldvania, G€ast’ na odbornych konferenciach,
e vymeny skusenosti a vytvarania pozitivnej pracovnej klimy.

Ciastkové ciele:
e podporovat’ profesijny rozvoj v sulade s planom profesijného rozvoja,
e motivovat’ zamestnancov k inovaciam,
e rozvijat’ timovu spoluprécu,
e vyuzivat sebahodnotenie a spitnll viazbu.



Strategicky ciel’ 4:
e modernizacia materialno-technickych podmienok skoly
e skvalitnovat’ vnutorné aj vonkajsie prostredie Skoly tak, aby zodpovedalo potrebam
moderného predprimarneho vzdelavania.

Ciastkové ciele:
e realizovat revitalizaciu Skolského dvora,
e podporovat rekonstrukciu budovy v spolupraci so zriad’ovatel'om,
e dopliiat moderné u¢ebné pomocky,
e rozvijat digitalne vybavenie Skoly.

Strategicky ciel’ 5:
e podpora zdravého Zivotného $tylu a environmentalnej vychovy,
e rozvijat u deti pozitivny vzt'ah k prirode, pohybu, zdraviu a ochrane zivotného
prostredia prostrednictvom kazdodennych aktivit a zazitkového ucenia.

Ciastkové ciele:
e vyuzivat blizkost lesa ako prirodzent ucebiiu,

e podporovat’ kazdodenny pobyt deti vonku,

e realizovat’ environmentalne projekty,

e viest deti k zdravym zivotnym navykom.
Strategicky ciel’ 6:

e posiliiovanie partnerstva s rodi¢émi a komunitou,

e rozvijat otvorent komunikéciu a partnerské vztahy so zdkonnymi zéstupcami,
zriad’ovatel'om, zakladnou Skolou,

e odbornymi intiticiami a miestnou komunitou.

Ciastkové ciele:
e organizovat’ spolo¢né podujatia,
e podporovat’ aktivnu ucast’ rodi¢ov na zivote skoly,
e rozvijat spoluprdcu s obcou a miestnymi organizaciami,
e prezentovat’ vysledky Skoly na verejnosti.

Strategicky ciel’ 7:
e rozvoj projektovej Cinnosti a efektivne hospodarenie
e aktivne ziskavat’ finan¢né prostriedky z grantovych programov a projektovych vyziev
s ciel'om podporit’ d’alsi rozvoj Skoly.

Ciastkové ciele:
e zapgjat’ Skolu do narodnych a regionalnych projektov,
ziskavat’ mimorozpoctové zdroje,
rozvijat’ spolupracu so sponzormi,
efektivne a transparentne hospodarit’ s pridelenymi finanénymi prostriedkami.



Strategicky ciel’ 8:
e skvalitnit’ systému riadenia $koly,
e Uplatiiovat moderné principy riadenia zalozené na otvorenej komunikacii, spolupraci,
transparentnosti, zodpovednosti a priebeznom hodnoteni kvality skoly.

Ciastkové ciele:
e realizovat pravidelnu autoevaluaciu skoly,
e skvalitnovat kontrolnt a hospita¢nua ¢innost’,
e vyuzivat spatni vdzbu od rodicov, zamestnancov a zriad’ovatel’a,
e vytvarat podmienky pre efektivnu timovu spolupracu.

Naplinanie uvedenych strategickych cielov bude smerovat’ k tomu, aby sa Materské $kola
Cary aj nadalej rozvijala ako modernd, otvorena a kvalitnd materska §kola rodinného typu.
Prioritou bude vytvérat’ bezpe¢né a podnetné prostredie, v ktorom bude kazdé diet’a
reSpektované, podporované a pripravované na uspesny vstup do d’alSieho stupia vzdelavania
a zivota.

5. AKCNY PLAN MATERSKEJ SKOLY CARY 2026 — 2031

Strategicky ciel: aktualizovat’ Skolsky vzdelavaci program

Konkrétne kroky: zapracovat’ legislativne zmeny, potreby Skoly a regionélne Specifika
Meratel’ny ukazovatel’: aktualizovany a schvaleny SkVP

Termin 31. 8. 2026

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: zaviest’ a efektivne vyuZivat’ informacény systém EduPage na zlepSenie
komunikacie, administrativy a organizacie materskej Skoly

Konkrétne kroky: zaviest a nastavit' prostredie EduPage pre potreby MS a rodi¢ov, zaskolit
pedagogickych zamestnancov na pracu v systéme

Meratel’ny ukazovatel’: Edupage je plne zavedeny do prevadzky

Termin 2027

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: skvalitnit’ pedagogicky proces

Konkrétne kroky: zavadzat’ projektové, badatel'ské a zaZitkové ucenie, uc¢ebné centra,
flexibilné usporiadanie tried, oddychové zony, personalizacia ucenia, tématické dni
Termin: 4 projektové aktivity rocne

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: rozsirit’ aktivity mimo vychovno-vzdeldvacieho procesu

Konkrétne kroky: organizovat’ logopedické intervencie pre deti priamo v MS, zabezpe¢it
odborné aktivity podl'a potrieb deti (psycholog, Specidlny pedagodg, preventivne programy),
Termin: od 2026 priebezne

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci



Strategicky ciel’: rozvijat’ digitalne kompetencie, vyuzivat’ informa¢no-komunikacné
technologie, aplikacie, nastroje pri planovani

Konkrétne kroky: vyuzivat’ interaktivne pomocky a digitalne technoldgie, bezpecne
pracovat’ vo vol'nom prostredi, digitalne portfolia, QR kodové stanovistia, Al tvorba
materidlu, min. 2 digitalne aktivity mesacne v kazdej triede,

Termin: priebezne

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: profesijny rozvoj zamestnancov

Konkrétne kroky:doplnit' plan vzdelavania, i€ast’ na konferenciach, kazdy pedagogicky
zamestnanec absolvuje min. 1 vzdelavanie ro¢ne

Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: hospita¢na ¢innost’

Konkrétne kroky: realizovat’ planované hospitécie a spatni vizbu
Termin: priebezne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: modernizovat’ interiér skoly, technickd miestnost’ na podporu technicke;j
vychovy a vzdeldvania

Konkrétne kroky: obnova nabytku a u¢ebnych pomocok, obnova aspoi jednej ¢asti interiéru,
zaSkolenie pedagogickych zamestnancov

Termin: ro¢ne 2026 — 2031

Zodpovednost’: riaditel’ka MS, zriad’ovatel

Strategicky ciel’: revitalizacia skolského dvoru

Konkrétne kroky: vypracovat’ projekt na doplnenie hernych a prirodnych prvkov, rozdelenie
Skolského dvora na zony — aktivna, relaxacna, edukacnd, pestovatel'ska,

Termin: 2026 - 2031

Zodpovednost’: riaditel’ka MS, zriadovatel

Strategicky ciel’: rozvijat’ environmentalnu vychovu

Konkrétne kroky: vytvorit’ prirodna u€ebniu, postavit’ altdnok a realizovat’ environmentalne
aktivity, spolupraca s lesnikmi, enviromentalistkami, projekt zdrava skola,

Termin: 2027 — 2031

Zodpovednst’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: podporovat’ zdravy zivotny §tyl

Konkrétne kroky: zaradit’ pohybové a Sportové aktivity, min. 1 Sportova akcia za Stvrtrok,
Skola v prirode, predplavecka vychova, korculovanie,

Termin: priebezne

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: rozvijat’ spolupracu s rodi¢mi

Konkrétne kroky: osveta o aktualnych témach, organizovat’ spolo¢né podujatia, min. 5
podujati rocne

Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS



Strategicky ciel’: zistovat’ spokojnost’ rodicov

Konkrétne kroky: realizovat’ anonymné dotazniky, 1 dotaznik ro¢ne s vyhodnotenim
Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: rozvijat’ partnerstva

Konkrétne kroky: spolupracovat’ so ZS otvorena hodina s predskolakmi, navitevy a aktivity
so ziakmi ZS v ramci pedagogickej diagnostiky, obcou, $kolskou jedaliou (zriadit’
stravovaciu komisiu), , organizaciami, min. 5 spolo¢nych aktivit rocne

Termin: priebezne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: ziskat’ externé finan¢né zdroje

Konkrétne kroky: vypracovavat’ grantové projekty, min. 2 podané projekty rocne
Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: skvalitnit’ vnitornt kontrolu

Konkrétne kroky: vyhodnocovat’ vysledky hospitacii a kontrol, Sprava o kontrolnej ¢innosti
1x ro¢ne

Termin: kazdoroc¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: posilnit’ inkluzivne vzdelavanie

Konkrétne kroky: spolupraca s CPP a odbornikmi, individualna podpora vsetkych deti
s nielen podpornymi opatreniami, moznost’ diStan¢ného vzdelavanie, spolupraca so
Studentami VS,

Termin: priebezne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS, pedagdgovia

Strategicky ciel’: zvysit’ bezpecnost’ Skoly

Konkrétne kroky: kontrola BOZP, PO a skolského dvora, 2 preventivne kontroly ro¢ne
Termin: kazdoroc¢ne

Zodpovednost’: zriad'ovatel’, bezpe¢ny technik

Strategicky ciel’: budovat’ pozitivnu klimu Skoly

Konkrétne kroky: organizovat’ teambuilding a spolo¢né aktivity zamestnancov min. 2
spolo¢né stretnutia ro¢ne

Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: propagovat Skolu

Konkrétne kroky: aktualizovat’ webové sidlo, socialne siete a prezentaciu Skoly, sutaze,
olympiady, spolupraca s inymi MS, ponuka krizkov

Termin: priebezne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS



Strategicky ciel’: sebahodnotenie Skoly

Konkrétne kroky: vyhodnotit’ plnenie ciel'ov projektu riadenia, vyrocna hodnotiaca sprava s
navrhom opatreni

Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS

Strategicky ciel’: rozvijat’ dopravnu vychovu

Konkrétne kroky: efektivne vyuzivat’ skolské dopravné ihrisko, realizovat’ praktické nacviky
bezpecného spravania v cestnej premavke, spolupracovat’ s Policajnym zborom

Min. 6 aktivit na dopravnom ihrisku ro¢ne a 1 dopravny den s policiou

Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost’: riaditel’ka MS, pedagogicki zamestnanci

Strategicky ciel’: podporovat’ bezbariérovost’ a rovnost’ prilezitosti

Konkrétne kroky: identifikovat’ bariéry v budove a areali §koly, navrhovat’ ich postupné
odstranovanie v spolupraci so zriad’ovatel'om, Vypracovany plan bezbariérovych opatreni a
realizacia podl'a finan¢nych moznosti

Termin: 2026 — 2031

Zodpovednost’: riaditel’ka MS, zriad’ovatel’

Strategicky ciel’: posilnit’ spolupracu so zriad'ovatelom v oblasti rozpoctu a investicii
Konkrétne kroky: pravidelne predkladat’ navrhy priorit Skoly, za¢astiiovat sa pracovnych
stretnuti pri priprave rozpoc¢tu a planovani investicii, kazdoro¢ne predlozeny zoznam priorit
Skoly a ucast’ na rokovaniach so zriadovatel'om

Termin: kazdoro¢ne

Zodpovednost: riaditel’ka MS, zriad'ovatel

Materska $kola Cary nie je samostatnym pravnym subjektom, preto riaditel’ka priamo
nerozhoduje o tvorbe rozpoc¢tu. Mojou prioritou bude aktivna a konstruktivna spolupraca so
zriad’'ovatel'om pri planovani rozpoctu Skoly. Budem pravidelne predkladat’ navrhy
investi¢nych priorit, potrieb Skoly a zapajat’ sa do pripravy rozpoctu tak, aby financné
prostriedky ¢o najviac podporovali kvalitné podmienky na vychovu a vzdelavanie deti.
Plnenie akéného planu bude priebeZzne monitorované a systematicky vyhodnocované pocas
celého funkéného obdobia riaditel’ky. Ciel'om hodnotenia bude zistit’ mieru naplnenia
stanovenych strategickych ciel'ov, identifikovat’ silné stranky Skoly, oblasti na zlepSenie a
prijimat’ opatrenia smerujuce k d’al§iemu rozvoju Materskej $koly Cary.

Uspesnost’ plnenia akéného planu bude hodnotena prostrednictvom tychto ukazovatelov:
¢ plnenie stanovenych terminov jednotlivych aktivit,

dosiahnutie meratel'nych ukazovatel'ov uvedenych v akénom plane,

vysledky hospitac¢nej a kontrolnej ¢innosti,

vyhodnotenie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov,

vysledky sebahodnotenia $koly,

spokojnost’ rodi¢ov zistovana anonymnymi dotaznikmi,

spokojnost’ pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov,

pocet realizovanych projektov a ziskanych externych financnych zdrojov,

rozsah modernizacie materidlno-technického vybavenia Skoly,

pocet uskuto¢nenych aktivit s rodi¢mi, partnermi Skoly a verejnost’'ou,

rozvoj dopravnej vychovy prostrednictvom vyuzivania dopravného ihriska,



e postupné odstraiovanie bariér a zlepSovanie pristupnosti skoly podl'a moznosti
zriad’'ovatel’a,
e uroven spolupréce so zriad'ovatelom pri planovani priorit a rozvoja Skoly.

Frekvencia hodnotenia
e priebezné hodnotenie na pedagogickych poradach,
e Stvrtrocné vyhodnotenie plnenia hlavnych uloh,
e kazdorocné komplexné vyhodnotenie ak¢ného planu,
e zavereCné vyhodnotenie po ukonceni funkéného obdobia.

6. ZAVER

Po ukonceni funkéného obdobia bude vypracovana komplexna sprava o plneni Projektu
riadenia a rozvoja Materskej $koly Cary. Sti¢astou spravy bude porovnanie planovanych a
dosiahnutych vysledkov, vyhodnotenie splnenia strategickych ciel’'ov, analyza faktorov, ktoré
ovplyvnili ich plnenie, a navrhy odportacani pre d’alSie obdobie.
Za uspesnu realizaciu projektu bude povazované najma:
e splnenie vicsiny stanovenych strategickych ciel'ov,
zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu,
vytvaranie bezpecného, podnetného a inkluzivneho prostredia pre deti,
spokojnost’ rodi¢ov a zamestnancov,
efektivna spolupraca so zriad'ovatel'om a partnermi skoly,
modernizacia materidlno-technického vybavenia vratane postupného zlepSovania
bezbariérovosti,
aktivne vyuzivanie dopravného ihriska vo vychovno-vzdelavacom procese,
e uspesné ziskavanie mimorozpoctovych finanénych prostriedkov prostrednictvom
projektov a grantov.

Predkladany Projekt riadenia a rozvoja Materskej $koly Cary na obdobie 2026 — 2031
vychédza z poznania sti¢asného stavu Skoly, jej potrieb, moznosti i vyziev, ktoré prinaSa
meniace sa prostredie predprimarneho vzdelavania.
Mojou prioritou je vytvarat’ materska Skolu, ktora bude bezpe¢nym, podnetnym a
inkluzivnym prostredim pre kazdé dieta. Chcem podporovat’ kvalitnl pedagogicku pracu,
profesijny rozvoj zamestnancov, otvorenti komunikaciu s rodi¢mi a partnerska spolupracu so
zriad'ovatel'om i komunitou obce Céry.
Ako riaditel’ka Skoly budem viest’ kolektiv s dorazom na vzajomny reSpekt, spolupracu,
transparentnost’ a zodpovednost’. Zaroven budem aktivne vyhl'adavat moznosti rozvoja Skoly
prostrednictvom projektov, modernizacie materidlno-technického vybavenia, podpory
dopravnej a environmentalnej vychovy, zvySovania dostupnosti Skoly a vytvarania
podmienok pre wellbeing deti aj zamestnancov.
Som presvedcend, ze spolo¢nym usilim vSetkych zainteresovanych dokazeme d’alej rozvijat’
Materskii $kolu Cary ako modern, otvorent a kvalitnil vzdeldvaciu institiciu, ktora bude
prirodzenou sucast’ou zivota obce a miestom, kde sa deti budu citit’ bezpecne, prijaté a budi
sa s radost’ou ucit’.

MOTTO

»Kazdé diet’a sa pozerd na svet inymi ocami. NaSou uilohou je vytvorit’ také prostredie, aby
sa mohlo rozvijat’ s radost’ou, pocitom bezpecia a doverou vo vlastné schopnosti.””



Bc. Monika Polakova



